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Szanowni Paristwo,

Oddajemy do Paristwa rgk kolejny numer naszego Biule-
tynu, poswiecony w znacznej mierze tematyce europejskich
funduszy strukturalnych na lata 2007-2013.

W zwigzku z nasilajgcymi sie procesami fuzji i przeje¢ w Pol-
sce, przyblizamy Paristwu takze znaczenie badania due diligen-
ce w procesie akwizycji, zobrazowane krétkim wywiadem
2 p. Andrzejem Diakunem — Prezesem spétki Elektrotim S.A.,
z ktérg to firmq RC wspétpracuje w zakresie projektéw M&A,
przeprowadzajgc na jej zlecenie badania due diligence.

Zapraszam do lektury.

Lotamgro. dolanowata

Konsultant

Fundusze Strukturalne 2007-2013

Ruszyty dotacje unijne dla przedsiebiorcow!

Wilasnie ruszyla dlugo oczekiwana runda skladania
wniosk6w o dofinansowanie w ramach europejskich
funduszy strukturalnych przyznanych dla Polski na lata
2007-2013. Jest to dobra wiadomos¢ dla firm wstrzy-
mujacych sie z rozpoczeciem planowanych przedsie-
wziel, gdyz firmy te musza rozpoczaé inwestycje do-
piero po ztozeniu wniosku i otrzymaniu informacji, iz
wniosek kwalifikuje sie do wsparcia, tak aby wydatki
zwigzane z ta inwestycjg mogly by¢ nastepnie uznane
za kwalifikowane i w konsekwencji zrefundowane po
zakoficzeniu projektu.

Calkowita kwota §rodkéw przyznana w ramach po-
szczegllnych programéw operacyjnych to 67,3 mld €.
Przedsi¢biorcy moga staraé si¢ o dofinansowanie w ra-
mach takich programéw jak m.in.: Innowacyjna Go-
spodarka, Infrastruktura i Srodowisko, Kapitat Ludzki,
Rozwdj Polski Wschodniej. Sa to generalnie programy
wspélne dla calej Polski, co oznacza, ze korzystaé
z nich bedzie mégl kazdy przedsigbiorca (oczywiscie
przy spetnieniu okreslonych wytycznymi przestanek),
bez wzgledu na to, gdzie ma swoja siedzibe i gdzie pro-
wadzi dzialalno$é gospodarczg.

Bezposrednio adresowanym do przedsiebiorcéw
i stworzonym gléwnie z myslg o nich jest Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (POIG).
Laczna suma $rodkéw finansowych przeznaczonych
na realizacj¢ POIG w okresie 2007-2013 wyniesie ok.
9,7 mld €, z czego ze §rodkéw UE pochodzié bedzie

ok. 8,3 mld €. Najistotniejsze z punktu widzenia wspie-
rania firm w ramach POIG jest zapewnienie wzrostu
innowacyjnosci, wsparcia nowych technologii i wzro-
stu zatrudnienia, przy jednoczesnej dbatosci o srodowi-
sko. POIG realizowany bedzie poprzez dziewieé prio-
rytetéw tematycznych. Niewatpliwie znacznym zainte-
resowaniem przedsigbiorcow bedzie cieszyt si¢ Priory-
tet IV POIG, a w szczegblnosci jego Dzialanie 4.4.
»Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyj-
nym”. Pierwszoplanowym celem Priorytetu IV jest

Budzety poszczegdlnych RPO na lata 2007-2013
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podniesienie poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw
poprzez stymulowanie wykorzystania w nich nowo-
czesnych rozwigzan. W konsekwencji, starajace sie
o dotacje przedsiebiorstwo bedzie musialo wykazaé
w dokumentagji aplikacyjnej innowacyjnos¢ realizowa-
nej inwestycji. Istotnym dla potencjalnych beneficjen-
téow jest to, iz w ramach wspomnianego wyzej
Dziatania 4.4. o dofinansowanie mogg sie staraé tylko
takie projekty, ktérych catkowita warto$é nie przekra-
cza 50 mln €, natomiast warto$¢ wydatkéw kwalifiko-
wanych, tj. objetych wsparciem musi wynosié nie mniej
niz 8 mln zl, lecz nie wiecej niz 160 min zt.
Wspomniana kwota 8 mln zl niejako ,,oddziela”
POIG od poszczegblnych dziatan 16 Regionalnych
Funduszy Operacyjnych (RPO), w ramach ktérych
przedsiebiorcy réwniez mogg staraé si¢ o dotacje unij-
ne. Budzet wszystkich 16 RPO wynosi ok. 16 mld €.
W wypadku RPO, podawane w wytycznych catkowite
kwoty wartosci projektu i zalezne od nich procentowo
kwoty wydatkéw kwalifikowanych sg nizsze niz
w POIG i przez to dla potencjalnego beneficjenta cze-
sto dogodniejsze — latwiej bowiem przedsiebiorcy
zgromadzi¢ wklad wlasny w celu realizacji inwestycji
(inwestycje trzeba zrealizowaé ze Srodkéw wihasnych,
a dopiero po zakoficzeniu realizacji i rozliczeniu pro-
jektu przedsiebiorca otrzymuje dotacje na zasadzie re-
fundacji) oraz ma on mozliwo$¢ ubiegania si¢ o dofi-
nansowanie réwniez na inwestycje o nizszej wartosci.
Wytyczne odnosnie dziataf kazdego z 16 RPO zostaly
przygotowane odrebnie przez instytucje zarzadzajace
tymi programami, tj. wladze poszczegélnych woje-
wodztw — kazdy z RPO zostal dostosowany do specyfi-
ki poszczegbélnych wojewddztw. W zwiazku z tym,
zréznicowane s3 nie tylko dziatania w ramach poszcze-
g6lnych RPO, ale tez kryteria kwalifikowalnosci pro-
jektéw oraz zasady oceny wnioskéw. ,, WspSlnym mia-
nownikiem” dzialan w ramach programéw regional-
nych jest to, iz aby uzyskaé dotacje w ramach RPO
przygotowanego dla danego wojewddztwa, trzeba za-
réwno mieé siedzibe na terenie tego wojewddztwa, jak
i prowadzié na jego terenie dziatalno$¢ gospodarcza.
Wsparcie dla przedsi¢gbiorc6w przewidziane zo-
stalo w odpowiednich dzialaniach RPO réwniez dla
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (RPO WK-P).
Przedsiebiorcy beda skladaé¢ wnioski gléwnie w ra-
mach Dziatania 5.2. ,Wsparcie inwestycji przedsie-
biorstw”. Ewentualni beneficjenci, w zalezno$ci od
swojego statusu (tj. czy kwalifikuja sie do mikro,
malych, $rednich czy duzych przedsiebiorcéw), moga
ubiegaé sie o dofinansowanie z Poddziatania 5.2.1
»Wsparcie inwestycji mikroprzedsi¢biorstw” (budzet
ponad 17 mln €) lub Poddziatania 5.2.2. ,,Wsparcie in-
westycji przedsiebiorstw” (budzet ok. 99 min €).
Przykladowe rodzaje inwestycji, ktére mogg zostaé ob-
jete wsparciem w ramach 5.2. to: nabycie nieruchomo-
§ci przeznaczonej na dzialalnos$é gospodarcza, budowa,
rozbudowa lub przebudowa budynkéw, unowocze-
$nienie, zakup nowych lub uzywanych urzadzenn lub

maszyn — przy jednoczesnym utrzymaniu lub zwicksze-
niu zatrudnienia.

* Dotacje w ramach pierwszego z wymienionych
wyzej poddziatan mogg uzyskaé tylko mikroprzed-
siebiorcy, a warto$¢ wspieranych projektéw musi
sie miesci¢ w przedziale 75-500 tys. zl, przy czym
refundacja obejmie maksymalnie 70% wydatkéw
kwalifikowanych.

* Natomiast Poddziatanie 5.2.2. przeznaczone jest
dla wszystkich grup przedsiebiorstw, tj. mikro,
matych, §rednich i duzych. Od statusu firmy zalezy
jaka warto$¢ ma mieé realizowane przedsiewziecie
— minimalna warto$¢ projektu dla mikro i dla du-
zych przedsiebiorstw to 500 tys. zL, natomiast dla
matych i §rednich przedsiebiorstw to 100 tys. z,
za$ maksymalna to kazdorazowo 8 min zt. Najwyz-
szy poziom dofinansowania jaki moze uzyskac be-
neficjent w ramach Poddziatania 5.2.2. to 50%
wydatkéw kwalifikowanych.

RC jako akredytowany przez PARP doradca juz
wcze$niej aktywnie wspierala przedsiebiorstwa w po-
zyskiwaniu funduszy unijnych, tj. w ramach progra-
moéw operacyjnych na lata 2004-2006. Wsparcie to
polegalo na przygotowaniu wnioskéw o dofinansowa-
nie oraz p6zniejszym monitoringu realizacji inwestycji
i rozliczeniu projektu. Ponizej zamieszczamy referencje
udzielone nam przez firmy, ktére skorzystaly z dobro-
dziejstwa dotacji unijnych.

Przygotowanie merytoryczne, profesjonalizm oraz fachowos¢
dziatan — wszystko to spowodowato, iz spétka TOFAMA S.A. sko-
rzystata z ustug doradczych swiadczonych przez firme Rissmann
Consulting (RC). W konsekwencji prawidfowego sporzadzenia
przez RC wniosku o dofinansowanie, nasza firma otrzymata dota-
cje w ramach SPO WKP, dzieki ktérej moglismy zrealizowac in-
westycje polegajaca na zakupie 4 nowoczesnych urzadzer, tj.
przecinarki do ciecia plazmowego, 2 urzadzern filtrowentylacyj-
nych oraz wiertarko-frezarki sterowanej numerycznie. Firma RC
wsparta nas réwniez swoja fachowa pomoca w catosciowym roz-
liczeniu projektu, w zwigzku z czym otrzymalismy petng kwote re-
fundacji, okreslong w umowie o dofinansowanie.

Zarzad TOFAMA S.A.

ATS Sp. z o.0. dotychczas korzystata z pomocy RISSMANN Con-
sulting Sp. z o.0. kilkakrotnie. RC z powodzeniem opracowata dla
naszej firmy zaréwno wnioski o dofinansowanie, jak rowniez kori-
cowg dokumentacje rozliczeniowg w zwigzku z realizacjg naste-
pujacych projektow: 1. ,,Wzrost konkurencyjnosci ATS Sp. z o.o.
poprzez wdrozenie zaawansowanych technologii informatycz-
nych” (Program SPO-WKP, Dziafanie 2.3.), 2. ,,Udziat jako wy-
stawca w MT ,, TUBE” Diisseldorf, Niemcy, 24—28 kwietnia 2006"
(Program SPO-WKP, Poddziatanie 2.2.2.), 3. ,Udziat jako wy-
stawca w Miedzynarodowych Targach Maszynowych MSV Brno
2007 (Program SPO-WKP, Poddziatanie 2.2.2.).

Pragniemy podkreslic, iz kompetencje, wiedza oraz zaangaZzowa-
nie konsultantow RC pozwalaja nam zarekomendowac ustugi tej
firmy innym przedsiebiorcom.

Zarzad ATS Sp.zo.o.
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Znaczenie badania due diligence w projektach M&A

Coraz wiecej spotek krajowych uczestniczy w kon-
solidowaniu réznych branz gospodarki w Polsce.
W najlepsze trwa konsolidacja w budownictwie, prze-
mysle elektromaszynowym i odziezowym. Nabiera
tempa konsolidacja przemystu spozywczego czy ogdl-
nie branzy handlowej. Przykladéw mozna mnozyé
wiecej.

Niezmiernie istotnym elementem calego procesu fu-
zji i przejeé, tj. taczenia sie badz przejmowania kontroli
jednej firmy przez drugg jest badanie due diligence,
ktére zasadniczo daje odpowiedZ na dwa kluczowe py-
tania tj. (1) czy warto dokonywa¢ okreslonej akwizycji
(majac $wiadomos¢ istniejacych ryzyk) oraz (2) na ja-
kich warunkach cenowych. Oczywiscie samo badanie
jest procesem wielce zlozonym, gdyz dotyka wszyst-
kich aspektéw funkcjonowania firmy.

Przeprowadzanie badania due diligence oraz
sporzadzanie raportu ulatwiajacego gremiom decyzyj-
nym podejmowanie wiasciwych decyzji co do danej
akwizydji jest jedna ze specjalnosci Rissmann Consul-
ting. Na przestrzeni ostatnich 9 miesiecy (08.2007 —
04.2008) konsultanci RC przeprowadzili 10 komplek-
sowych badan due diligence oraz dodatkowo 4 odreb-
ne wyceny spotek, dzialajac na zlecenie takich firm jak
Elektrotim S.A., Apator S.A., Bytom S.A., Hydrotor
S.A., ABM Solid S.A.

Dzialajac na zlecenie Elektrotim S.A., konsultanci
RC uczestniczyli w 5 projektach, w 4 przypadkach do-
konujac kompleksowego badania dd i w jednym sza-
cunkowej wyceny spétki. Przedmiotem badania byly
aspekty prawne i administracyjne, rachunkowe, podat-
kowe i sprawozdawcze, finansowe i ogdlnie ekono-
miczne, $rodowiskowe, kadrowe i inne zwigzane
z zarzadzaniem interesami badanej spétki.

Zachecamy do lektury krétkiej rozmowy z Prezesem
Elektrotim S.A., p. Andrzejem Diakunem, kt6ry w kil-
ku stowach przybliza znaczenie badania dd w procesie
akwizycji.

Rozmowa z Andrzejem Diakunem
- Prezesem Zarzadu Elektrotim S.A.

RC: Panie Prezesie, firma kt6éra Pan kieruje, dzigki
dokonanym w 2007 r. przej¢eciom, ma juz wlasne
doswiadczenia w zakresie M&A. Jak istotne Pana
zdaniem jest znaczenie badania due diligence przy
podejmowaniu decyzji odno$nie przejecia kontroli
nad badang spétka?

AD: Badanie takie jest absolutnie niezbedne. Pozwa-
la ono ujawnic ryzyka zwigzane z ewentualnym przeje-
ciem, utatwiajac zarzadowi podjecie wlasciwej decyzji,
nawet gdyby miata to by¢ decyzja negatywna. Nie wy-
obrazam sobie, aby ktokolwiek zdecydowal sie na

Andrzej Diakun,
Prezes Zarzadu
Elektrotim S.A

przejecie innej spotki nie wykonujac wezesniej kom-
pleksowego badania dd.

RC: Czy moze Pan wskazad, jak raporty z badan

spolek przeprowadzonych przez RC wplynely na

Painiska opini¢ o badanych spélkach i ostatecznag de-

cyzje o ewentualnym zakupie lub rezygnacji z zaku-

pu udzialéw danej firmy?

AD: Wszystkie raporty sporzadzone przez RC w spo-
s6b wyczerpujacy przedstawialy istotne cechy spétek
bedacych w polu naszego zainteresowania. Uwzgled-
niajac ostatnig dekoniunkture na GPW, dzieki tym ra-
portom udato nam si¢ uniknaé zbednych wydatkéw.

RC: Jak ocenia Pan wspélprace z nasza firma? Czy

polecilby Pan innym przedsi¢biorcom planujacym

dokonanie akwizycji uslugi doradcze $wiadczone
przez RC w tym zakresie?

AD: RC data nam si¢ poznaé jako sprawna i w pelni
profesjonalna firma doradcza. Nie tylko polecitbym in-
nym spétkom ustugi RC, ale juz to uczynitem.

RC: Bardzo dziekujemy za rozmowe.

Elektrotim S.A. — spétka z branzy instalacji elektrycznych
i systemow automatyki dla budownictwa i przemystu.
Historia Elektrotim S.A. siega roku 1998, kiedy to nastapito
zawigzanie spotki i pierwsza emisja akcji. 0d marca 2007 r. akcje
Elektrotim S.A. s notowane na GPW w Warszawie. Kolejnym
etapem rozwoju firmy stata sie budowa grupy kapitatowej. Do tej
pory Elektrotim S.A. przejat kontrole nad trzema spétkami:
PROCOM System S.A., Infrabud Sp. z 0.0., ELEKTROMONT-BETA
Sp. z 0.0. Skonsolidowane przychody netto Spotki ze sprzedazy
produktow, towaréw i materiatow wyniosty w 2007 r. 99,9 min z,
za$ zysk netto w tym samym roku przekroczyt kwote 10 min zt.
Elektrotim planuje dalsze przejecia, tak aby Grupa Kapitatowa
osiagneta obroty rzedu 130 min zt netto i wypracowata zysk na
poziomie 12 min zt netto w 2008 r.

Elektrotim S.A. ma na swoim koncie wiele nagrod i wyrdznien.
Tylko w 2007 roku firma otrzymata m.in.:

1) Wyréznienie GAZELE BIZNESU 2007

2) Godto EU STANDARD 2007

3) Dolnoslaski Certyfikat Gospodarczy nr 0188/2007

Misja Elektrotim S.A. wyraza sie w stwierdzeniu: ,,Chcemy profe-
sjonalnie i kompleksowo realizowa¢ oraz eksploatowac ,elektry-
ke” i ,automatyke”, dajgc bezpieczenstwo, pewnos¢ a takze wy-
soki standard wyrobow i ustug”.
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Inne wydarzenia

Kolejna akwizycja z udziatem RC
jako doradcy

Dnia 30 kwietnia 2008 r. nastapilo rozszerzenie Gru-
py Apator S.A. o Fabryke Wodomierzy PoWoGaz S.A.
Wlaczenie PoWoGaz S.A. w struktury APATORA jest
kolejnym etapem realizowanej strategii, skierowanej
na uzyskanie pozydji lidera na rynkach Europy Srodko-
wo-Wschodniej, zaréwno w zakresie aparatury pomia-
rowej jak i tacznikowej. W dniu 25 kwietnia 2008 r.
APATOR S.A. uzyskal zgode Urzedu Ochrony Konku-
rencji i Konsumentéw na dokonanie przejecia kontroli
nad PoWoGaz S.A. RC uczestniczyla w procesie ww.
akwizydji, przeprowadzajac badanie due diligence oraz
przygotowujac zgloszenie zamiaru koncentracji do
UOKIK.

Summary

The present issue of the RC newsletter deals with due dili-
gence as an important stage in the process of M&A, and with
the European Union Structural Funds 2007-2013.

In the article ,,European Union Grants for Businesses Have

1

Begun!” the main programs for Polish companies in
2007-2013 are described. This article contains important in-
formation for businesspeople interested in financial support
from European Union, for example, criteria of the funds’
grants or amounts of particular funds.

RC has succeeded in its clients’ applications for EU funds
for 2004-2006. Applications which we prepared for finan-
cing for Tofama S.A. and ATS Sp. z o.0. received subsidies
within the SPO-WKP Program. For ATS Sp. z o.0. RC pre-
pared applications for European Union grants and final set-
tlements in connection with several projects. One example
is, ,Increase of the competitiveness of ATS Sp. z 0.0. by im-
plementation of advanced IT technology” (SPO-WKP
Programme, 2.3.). After RC’s preparation of an application
for a European Union subsidy, Tofama S.A. received a grant
in the SPO WKP project. With this grant it was able to pur-
chase four valuable pieces of equipment for the firm. Fur-
thermore, consultants of RC assisted Tofama S.A. in the total
settlement of the project, and as a result Tofama S.A. ob-
tained a full refund originally determined in the subsidy
agreement. Additionally, another project of our client, also
prepared by RC, placed high on a list of projects recom-
mended for support within the framework of sub-measure
2.2.1., Subsidies for Innovative Investments.

The article about due diligence describes RC’s projects of
due diligence as well as the influence of due diligence results
on investors’ decisions about possible acquisition.

In the period of the last nine months (08.2007-04.2008),
RC consultants conducted 10 processes of due diligence and
four individual evaluations of companies acting for such firms

Spotkanie partnerow Grupy BOC

W dobie szybkiego postepu informatyzacji stworzo-
ne zostaly programy wspomagajace zarzadzanie proce-
sami biznesowymi w przedsiebiorstwie, a RC wy-
chodzac naprzeciw potrzebom swoich klientéw wspie-
ra ich w tej dziedzinie, wspétpracujac z BOC! i propo-
nujac przedsiebiorcom wdrozenie specjalistycznego
oprogramowania. System ADONIS(®) firmy BOC, jest
idealnym narzedziem opracowanym w celu wspoma-
gania optymalizacji proceséw, restrukturyzacji firmy
oraz redukcji kosztéw. Niewatpliwg zaletg oprogra-
mowania jest jego elastyczno$¢ i mozliwos$¢ dostoso-
wania do indywidualnego profilu i potrzeb odbiorcy.
W dniach 18 i 19 wrzeSnia 2008 r. odbedzie sie
w Wiedniu spotkanie partneréw Grupy BOC, do kt6-
rych zalicza sie réwniez RISSMANN Consulting.

1 BOC Information Technologies Consulting GmbH jest firma
konsultingowa o zasiggu miedzynarodowym i producentem
oprogramowania, specjalizujacym sie w zarzadzaniu procesami
biznesowymi. Wsréd uzytkownikéw oprogramowania BOC
znajduja sie m.in.: ThyssenKrupp Energostal S.A., Uniqa, AIG
Credit, BRE Leasing, OMV, Vodafone D2, Telefonica, Austrian
Airlines oraz wiele innych przedsiebiorstw, bankéw, korporacji
ubezpieczeniowych i wyzszych uczelni. Rissmann Consulting od 5
lat wspdétpracuje z BOC.

(Elektrotim S.A., Apator S.A., Bytom S.A., Hydrotor S.A.,
ABM Solid S.A.). The subjects of RC’s due diligence processes
are legal, administrative, tax, reporting, financial, and other
economic and legal aspects of company operations.

The summary of the above-mentioned article is an opinion
of Mr. Andrzej Diakun, CEO of Elektrotim S.A., about the
services provided by RISSMANN Consulting.

Also in this issue:

¢ Information about another acquisition conducted with

RC’s participation: on 30 April 2008 the Group of
APATOR S.A. was increased by the purchase of shares of
Fabryka Wodomierzy PoWoGaz S.A. On 25 April 2008,
the Office of Competition and Consumer Protection gave
the required consent for acquisition of PoWoGaz S.A.
RISSMANN Consulting participated in this project by
conducting due diligence and preparing an intention to
concentrate for OCCP.

e Invitation for RC to the 12 BOC Strategic Partner

Meeting — 18 and 19 September 2008 in Vienna.
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